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@-‘ Die Zentralbahn.

Unsere Herausforderungen.
Ineffizienz und Statik.

Datenkrake SBB? — Mehr Mut zu digitalen
Losungen

«Die Schweizer Bahn ist sehr
langsam» - ein Verein will
dies nun andern

Wenn ein Unternehmen wie die SBB neue Wege mit neuen

Uberall werden Hochgeschwindigkeitsstrecken gebaut. Nur in der Technologien gehen will, gilt es selbstverstandlich ganz genau

Schweiz tut sich nichts. Die SBB-Ziige verkehren zwischen grossen hinzusehen. Leider werden Digitalisierungsbemiihungen zu oft von
Stadten im Schneckentempo. Ein neuer Verein will das nun Daten-Paranoia liberschattet.
andern.

«Wir werden erst nach 2040 automatisiert I Portoment wil Milarden sprechen

. Drohen «deutsche Verhaltnisse»?
unterwegs sein»: SOB-Chef Thomas Schweizer Bahnnetz verschlechtert sich

K l.j C h l.e rs p I'iC ht i m E X kl us i Vi n te I‘View l.j b er Die Qualitit der Infrastruktur sinkt, der Riickstand bei Investitionen
i = t - ”,i q e nt e B ah nen steigt. Die Politik gibt Gegensteuer — doch fiir behindertengerechte

Bahnhofe soll kein zusétzliches Geld fliessen.

Tief in den roten Zahlen «Grosser Flop»: Schwere Vorwiirfe

- gegen SBB-Verwaltungsrat
So kommt der Milliarden-
Der ehemalige Direktor des Bundesamtes fiir Verkehr hat dem

Sc h u I d en be rg d er SBB zusammen Verwaltungsrat der SBB in einem Blog-Post diverse

Versaumnisse vorgeworfen. Er fordert, die Zahl der VR-Posten
zu reduzieren.
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@ Die Zentralbahn.

Unsere Herausforderungen.
Fachkraftemangel und Knowhow-Verlust

SPB muss 40 Prozent der Belegschaft e Wi | —
bis 2035 ersetzen Economiesuisse-Praside .
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Personalmangels ausdiinnen. Ist es Versagen des Unternehmens? Die
Griinde sind komplexer und reichen von Wohnungsnot tiber E-Scooter
bis hin zu Velospuren. Was in Zirich passiert, ist eine Warnung.

s Schweiz: Standige auslandische
Wohnbevdlkerung steigt deutlich an

SBB « Infrastruktur « Human Resources  KVOV - 21. Marz 2023
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@-‘ Die Zentralbahn.

Digitalisierung vs. Digitale Transformation.
Top Down vs Bottom Up

Innoevation

Digitalisierung
Treiber: Bottom Up
Mitarbeitende
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Die Digitale Transformation als Schlussel.
Beispiel Predictive Maintenance.

« WARUM: Erhohung von Zuverlassigkeit, Verfugbarkeit,
Instandhaltbarkeit und Sicherheit («kRAMS») fur Infrastruktur
UND(!) Rollmaterial, Optimale Ressourcenplanung und —nutzung,
genauere Finanzplanung, Effizientere Steuerung von Unterhalt

« WIE: Einsatz von Sensorik, loT und KI, gemeinsame
Datenplattform (Zusammenhange erkennen zwischen Infrastruktur-
und Rollmaterialverschleiss/-Schaden, Kundenaufgebot)

-  WAS: EinfUhrung eines Predictive-Maintenance-Konzepts fur
Rollmaterial, Infrastruktur und Kundenaufkommen (Vorhersage
nicht nur von Verschleiss, sondern auch von Wechselwirkungen
und Abhangigkeiten)
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@-‘ Die Zentralbahn.

Strukturierte Informationen als Entscheidungsgrundlage.
Daten als Gold des 21. Jahrhunderts.

* Welche Daten werden aus welchem Grund bendtigt?
Wie, wann und wo werden diese erfasst und verarbeitet?

« Was ist das Ergebnis der verarbeiteten Daten?

«So viel wie nétig, so wenig wie mdglich.»
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@-‘ Die Zentralbahn.
Vorgehensweise.
Handlungsempfehlung.

1,' V|S|o-n.und 2 Te|Il2|eIe 3. Bewertungskriterien 4. Messprozess 5. Daten erfassen und
Zlel definieren ableiten ableiten (HOW) definieren (HOW) verwalten (WHAT)
(WHY) (HOW)
«Wirwollen in der «Hierzu miissen «Wir missen als «Jetzt missen wir «Zuletzt missen wir

Zukunft den wir zunéchst néchstes definieren, was festlegen, welche definieren, was wir mit den
Fahrbahn- untersuchen, wie wir unter Verschleiss Messparameter wir in gemessenen Daten tun
Unterhalt sich die Fahrbahn  verstehen und daraus welchem mdéchten. »
effizienter verhélt und Parameter ableiten, die

Detaillierungsgrad, in
wir benétigen, um den  welchem Intervall und mit
Verschleiss zu

quantifizieren und

gestalten, in dem welche Einfliisse
wir den Einsatz sich wie und in
von Ressourcen, welcher Relevanz

«Beispiel:
welchen Mitteln erfassen.» Die erfassten Daten werden

auf einem zentralen Server

wie Geld, auf die Fahrbahn qualifizieren. » «Beispiel: gespeichert und von einer
Personal und Zeit  auswirken und Messen von speziellen
besser planen daraus Regeln «Beispiel: Verwindungen im Gleis  Gleisgeometriesoftware nach
kénnen. » ableiten.» Gleisgeometriefehler, erfolgt mit einem vordefinierten Parametern so
speziell Verwindungen im Laserscan einmal im visualisiert, dass Unterhalt
«Beispiel: «Beispiel: Gleis von max +/- 3,bmm Monat, immer auf und Anlagenmanagement *_
Vorausschauender  Verschleiss» bei Geschwindigkeiten derselben Strecke und zur daraus Schlussfolgerungen
Unterhalt» bis zu 80 km/h.» selben Tageszeit.» ziehen kbnnen.»
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Wenn Schiene und Zug zur Einheit werden.

Die Kraft der digitalen Transformation.
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