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@ Die Zentralbahn.

Nos défis.
Inefficacité et statisme.

Datenkrake SBB? — Mehr Mut zu digitalen

«Die Schweizer Bahn ist sehr Losungen

langsam» - ein Verein will
dies nun @ndern

Uberall werden Hochgeschwindigkeitsstrecken gebaut. Nur in der
Schweiz tut sich nichts. Die SBB-Ziige verkehren zwischen grossen _
Stidten im Schneckentempo. Ein neuer Verein will das nun Daten-Paranoia iberschattet.
dndern.

Wenn ein Unternehmen wie die SBB neue Wege mit neuen
Technologien gehen will, gilt es selbstverstandlich ganz genau

hinzusehen. Leider werden Digitalisierungsbemiihungen zu oft von

«Wir werden erst nach 2040 automatisiert e

» Drohen «deutsche Verhdltnisse»?
unterwegs sein»: SOB-Chef Thomas Schweizer Bahnnetz verschlechtert sich

K ﬁ C h ler S p I‘i C ht im EX k l Ll SiUi l‘lte I‘V i eW ﬁ b e I‘ Die Qualitit der Infrastruktur sinkt, der Riickstand bei Investitionen
ln te l“qe nt e B a h nen steigt. Die Politik gibt Gegensteuer — doch fiir behindertengerechte

Bahnhdofe soll kein zusitzliches Geld fliessen.

Tief in den roten Zahlen «Grosser Flop»: Schwere Vorwiirfe

— gegen SBB-Verwaltungsrat
So kommt der Milliarden-
Der ehemalige Direktor des Bundesamtes fiir Verkehr hat dem

Sc h u Id en be rg d er SBB zusammen Verwaltungsrat der SBB in einem Blog-Post diverse
Versdumnisse vorgeworfen. Er fordert, die Zahl der VR-Posten
zu reduzieren.
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@ Die Zentralbahn.
Nos défis.

Pénurie de main-d'ceuvre qualifiée et perte de savoir-faire

SBB muss 40 Prozent der Belegschaft
bis 2035 ersetzen

e
se-Prasident Mader zur \Wirtschaftslag

‘ ]
Economiesulsse” . ] . réfte '
@z «Wir sindin d;"tuation Neue Studie bele?‘t. Fm \
Die SBB hat mit 40 Prozent eine il ittlich hohe Quote an Mi i uber 50 Jahren. Der H t = [
Generationen-Tausch ist eine riesige Herausforderung. ¢ sch“mmsten | fehlen tatsachl‘c . Fathkféﬁemangel erd #
9 die iCh ie erlebt habe» . Mangel ar \Fachkrafte ot Fra |
. ].uh-\" etk ist derld i

~aht mit dem pundesral | ;.
Der W|rw:nallsdar.hverhanﬂ E D

ins Gericht, Droht der Schwel? arUm findet Ml.l‘é;
e ——

= Geschlech

terungleichh i
. e
Ngel keinen yop, | ;3' Arbe:tsmar kt wird t

8egessen se

WIRTSCHAFT, LOHNE, HANDWERKER

- — ro::::eh:rz:::'“gﬁ ;\::':jmskraﬂe 5ind Mangefars 'n»
Das passiert, wenn in e, = ie meisten Stellen per sofort
Jahren 270°000 Arbeits-  gpp schreiben 'i
s e u . " niversita
In Ziirich fahren Trams und Busse bald krafte fehlen ab 60 Prozent. am i erafen ich 830 aur;-.n:n_e:fﬁ::; niversitit
. . zei it weiter 'E"“' ol rozent ausgeschniebe i
seltener - darum drohen dhnliche | icke im Schwelzer Arbeitsmarkt wird immer :?9323‘:0;::‘;;:,:?; egrebysera :::Sf‘hwp‘ S o | o
. . . & Die Liicke i b % z 298] a1 ArbipsT e fac t - can ayf eine Studie der Universite
Kiirzungen iiberall in der Schweiz S sscr die Folgen fir die Wirtschaftsind e, . . o schyit berufen sich die 5B S etiviertund
Elmmat’isch Fiir Angestellte gibt es aber viele b Szu Wenig Fachkréf witarbel roilzait: ot, dem
Die Verkehrsbetriebe Ziirich miissen ihren Fahrplan wegen V:arteile. —— 0Ds zy Unattraktiy» te - oder sind dje "'
Personalmangels ausdiinnen. Ist es Versagen des Unternehmens? Die == Schweiz: Standige auslindische )
Griinde sind komplexer und reichen von Wohnungsnot tiber E-Scooter

Wohnbevdlkerung steigt deutlich an
bis hin zu Velospuren. Was in Zrich passiert, ist eine Warnung.

SBE « Infrastruktur « Human Resources = KVOV - 21, Mirz 2023
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@ Die Zentralbahn.

Digitalisation vs transformation numerique.
Top Down vs Bottom Up

Innevation

Digitalisation
Moteur: Bottom Up
Collaborateurs
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@ Die Zentralbahn.

La transformation numérique comme élément cle.

Exemple: la maintenance prédictive. ﬂb

« POURQUOI: Augmentation de la fiabilité, de la disponibilité, de la ~~----
maintenabilité et de la sécurité («RAMS») pour l'infrastructure ET (!) =
le matériel roulant, planification et utilisation optimales des
ressources, planification financiére plus précise, gestion plus efficace

de la maintenance
« COMMENT: Utilisation de capteurs, de I'loT et de I'lA, plateforme de

données commune (identifier les liens entre 'usure/les dommages
des infrastructures et du matériel roulant, la demande des clients)

*  QUOI: Introduction d’'un concept de maintenance prédictive pour le
mateériel roulant, lI'infrastructure et la fréquentation (prévision non
seulement de l'usure, mais aussi des interactions et des
dépendances)
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@ Die Zentralbahn.

Des informations structurées comme base de décision.
Les données, I'or du XXIe siécle.

Quelles données sont nécessaires et pour quelle raison?

Comment, quand et ou ces données sont-elles collectées et traitées?

Quel est le résultat du traitement des données?

«Autant que nécessaire, aussi peu que possible.»
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Procédure.
Recommandation.

1. Définir la
vision et
I'objectif (WHY)

«A l'avenir, nous
voulons rendre
I'entretien des

voies plus efficace
en ameéliorant la
planification des
ressources telles
que l'argent, le
personnel et le
temps.»

«Exemple:
Entretien
préventif.»

2. Définir des
objectifs
partiels (HOW)

«Pour cela, nous
devons d’abord
examiner
comment se
comporte la voie
et quels sont les
facteurs qui ont
un impact sur
celle-ci, ainsi que
leur importance,
afin d’en déduire
des régles.»

«Exemple:
Usure»

3. Définir les critéres proc:-szjesﬂgg :ﬁ:sure 5. Saisir et gérer les
d’évaluation (HOW données (WHAT
évaluation ( ) (HOW) ( )

«Nous devons maintenant «Enfin, nous devons définir ce
déterminer quels que nous voulons faire des
entendons par «usure» et  parametres de mesure données recueillies. »
en déduire les nous voulons enregistrer,
parametres nécessaires avec quel niveau de détail,
pour quantifier et qualifier a quel intervalle et avec

«Nous devons ensuite
définir ce que nous

«Exemple:
Les données enregistrées

l'usure.» quels moyens. » sont stockées sur un serveur
central et visualisées a l'aide
«Exemple: «Exemple: d'un logiciel spécial de

Les mesures sont géomeétrie des voies selon des
effectuées a l'aide d'un parametres prédéfinis, de
scanner laser une fois par maniére a permettre de tirer
mois, toujours sur le des conclusions pour la
méme trongon et ala maintenance et la gestion des

méme heure.» installations.»

Erreurs de géométrie des
voies, en particulier les
déformations de +/-
3,6mm maximum a des
vitesses jusqu'a 80
km/h.»
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Quand rail et train ne font plus qu’un.

“ -‘t’_._ 3

Le )a#iVoir de la transformation numerique.







