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Die Geschichte spielt in einem Land ...

... mit Bergen, Seen und
plnktlichen Ztgen.

Das Land ist stolz auf seine
Geschichte und Kultur, aber
gleichzeitig offen fir den
Fortschritt.
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Der Fortschritt und seine Tucken
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Neue Losungen fur alte Probleme

* Problematik Rad-Schiene gibt es, seit es die
Eisenbahn gibt

* Wir wurden trotzdem davon Uberrascht

* Wissen fehlte bzw. war verstreut

« Optimierung erflogt nicht im System

» Fachkrafte fehlen und kdnnen nicht optimal
eingesetzt werden

« Hohe Kosten fiir einzelne Unternehmen und '
die gesamte Branche

« Ziel: mit Branchenlésung Kosten
dauerhaft senken
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Neue Losungen fur alte Probleme
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Dr. Paul Mittermayr, EURAIL-ING
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Neue Losungen fur alte Probleme

* Neue LOsung erfordert neue Wege:
=> Systemaufgabe (SyAu)

 Eigentlich «Forschungsprojekt», als
Forschungsprojekt aber nicht finanzierbar

-+ Als SyAu gem. EBG Art. 37 aus BIF
finanzierbar

« SyAu erstmals an keine ISB vergeben,
sondern an RAILplus

- aber viele ISB arbeiten mit
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» Sind Uberzeugt, dass SyAu ein guter
Entscheid war.
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Das Liebe Geld

» Kostenentwicklung
Urspringlich 12 Mio. Fr. fir 2021-24
gep|ant m w521
Mittlerweile 22 Mio. Fr. fur 2021-27 e —
+ permanente zukiinftige s
Systemaufgabe (jahrlichen ca. o o
1 Mio. Fr.) e e o
« Kaum andere Projekte mit ahnlicher Kostenschatzung 2021

Kostensteigerung

BAV war grosszigig mit Nachtragen.
Wir erwarten aber, Effizienzsteigerung,
Kostenreduktion, damit das Geld
zurickkommt.
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Licht am Ende des Tunnels

» Es wurde vieles geleistet
+ Alle Teilprojekte sind gut unterwegs

 Betriebsversuch bei MGB zu bedarfsgerechter
SKK erfolgreich

* Weniger Verschleiss, hohere Laufleistung, 2200 46
weniger L&rm e st

+ Optimiertes Radprofil bei zb im Einsatz
* Pilot zu Steilstrecken startet bei RhB

* Wissensvermittlung durch Schulungen,
Veranstaltungen (Interaktionstage), Unterlagen
(Broschire in 4 Sprachen)
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Licht am Ende des Tunnels

* Projekt lauft gut 3 RISIKOMANAGEMENT
KOSten |m G rlff Entwicklung Hauptrisiken seit Marz 2024
Risiken reduziert ‘

Sthadanspots

Ubergang in Zukunft aufgegleist e
Einbezug der jungen Ingenieure e &)
bewahrt SICh_ 5 — Wirkung in Umsetzung qo o o

& — Gap Erwartungen/DL/Resultate o
7 —Termine

Cinbretenswatnzchreinichkel

« Engagement wird vom BAV
verdankt.

* Es bleibt aber noch einiges zu tun.
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So weit sind wir heute

Die weiteren Kapitel missen erst geschrieben werden.
Das BAV hat aber eine klare Vorstellung.
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Kompetent und schlank in die Zukunft

Ausblick Kompetenzzentren
* BAV-Zusage: ca. 1 MCHF pro Jahr fur permanente SyAu
(Das ist fur den Wissenserhalt ein betrachtlicher Betrag)
» Was soll die permanente SyAu aus Sicht BAV leisten?
Wissen erhalten
Wissen weiterentwickeln
Wissen flr alle bereitstellen (nicht nur Meterspur)

» Organisationsform hat sich bewéahrt (RAILplus als
Systemflhrerin, Ausfiihrung der Arbeiten durch I1SB)

* Nachste Schritte: Vertrag flr permanente SyAu erstellen

» Wenn alles gut geht, kann permanente SyAu Mitte 2026
oder Anfang 2027 starten.
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Kompetent und schlank in die Zukunft

Erwartungen des BAV an die urspriungliche SyAu
Abschluss der Arbeiten bei Einhaltung vorgesehene Kosten
Wissen fir alle (auch Normalspur und Tram) zur Verfligung stellen
Geregelter Ubergang zur permanenten SyAu «Kompetenzzentren»

Erwartungen des BAV an die zukunftige SyAu «Kompetenzzentren»
Vernetzt fur die gesamte Branche arbeiten
Schlank und effizient
Effizienzgewinne mussen bei den Kosten sichtbar werden
(Wissenserhalt kann nicht teurer sein als Wissensaufbau)

BAV-Vorgabe/Ziel: Effekt der SyAu mit Kennzahlen zu messen.
(Dabei kbnnen auch die Ergebnisse von P8 weiterhelfen)
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Kompetent und schlank in die Zukunft

Ausblick

» Urspringliche (zeitlich befristete) SyAu soll spatestens 2028 enden.

Etappe «Wissensaufbau» dann abgeschlossen

* Permanente SyAu
steht vor allem fur «Wissenserhalt»
aber auch fur «Wissens-Weiterenwicklung»
Grosste Herausforderung dabei: neuer Drehgestell-Typ
(Zusammenarbeit mit Industrie)
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Danke!

Fur weitere Informationen zur SyAu:

Christian Gigon, Sektion Schienenetz
christian.gigon@bav.admin.ch

Daniel Kiener, Sektion Fahrzeuge
daniel . kiener@bav.admin.ch

Markus Liechti, Sektion Direktionsgeschafte
markus.liechti@bav.admin.ch
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