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Ausgangslage
Kompetenzzentren zur langfristigen Sicherung des Wissens

• Die Systemführerschaft Interaktion ist zeitlich begrenzt (bis 2027).

• Ressourcen für ein flächendeckendes Rollout bei den Bahnen 

sind nicht vorhanden.

• Vorgabe BAV: Anschlusslösung im Wissensmanagement ist 

aufzubauen.

 Aufbau von Kompetenzzentren zur nachhaltigen und 

langfristigen Sicherung des Wissens. 
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Kompetenzzentren
…zur nachhaltigen Steigerung der Gesamtwirtschaftlichkeit

• Unterstützung der Bahnen: Die Kompetenzzentren begleiten die 

Bahnen bei der effizienten Implementierung wirtschaftlicher 

Lösungen in den Themen Interaktion, Fahrweg und Fahrzeug, um 

die Gesamtwirtschaftlichkeit zu steigern.

• Zentraler Ansprechpartner und Problemlöser: Als führende 

Experten sind die Kompetenzzentren die zentrale Anlaufstelle für 

Fragen rund um Interaktion, Fahrweg und Fahrzeug und bieten 

effiziente Problemlösungen durch eine enge Zusammenarbeit, 

fortschrittliche Technologien und innovative Ansätze.

• Wissensmanagement und Innovation: Die Kompetenzzentren 

sichern langfristig das vorhandene Wissen, etablieren Best-Practice-

Lösungen, fördern wirtschaftlich optimierte Instandhaltungs-Prozesse 

Fahrzeug/Fahrweg mit Hilfe zeitgemässer Assetmanagement-

Methoden und der Digitalisierung. 

Fahrweg

Interaktion

Fahrzeug
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Wirtschaftlichkeit 
Das Einsparpotenzial Fahrzeug/Fahrweg ist gross

• Synergienutzung und gemeinsame Lösungsansätze: Durch die 

Zusammenarbeit der Meterspur-Branche und die Umsetzung der 

erarbeiteten Lösungen erzielen wir eine grosse Effizienzsteigerung. 

• Auswahl der richtigen Komponenten und Materialien: Die aufeinander 

abgestimmte Auswahl und Optimierung von Fahrweg- und 

Fahrzeugkomponenten, basierend auf den gewonnenen Erkenntnissen 

verlängert die Lebensdauer, reduziert die Instandhaltungskosten und 

erhöht damit die Effizienz im Gesamtsystem.

• Optimierte Instandhaltungsstrategien: Die Implementierung 

zeitgemässer Assetmanagement-Methoden und die Nutzung der 

Digitalisierung führen zu signifikanten Einsparungen bei den 

Lebenszykluskosten.
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Workshop vom 2. Interaktionstag
Netzwerklösung als bevorzugte Variante

Seite 510.10.2024

mehrere Zentren ein Zentrum (Netzwerk)
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Kompetenzzentren: Netzwerk-Lösung

Koordination

Fahrzeug
(Bahn A)

MA, Bahn A

MA, Bahn A

MA, Bahn B

MA, Bahn E

Industrie

Hochschule

Fahrweg 
(Bahn B)

MA, Bahn B

MA, Bahn B

MA, Bahn B

MA, Bahn F

Industrie

Hochschule

Interaktion*
(Bahn C)

MA, Bahn C

MA, Bahn C

MA, Bahn A

MA, Tram A

Industrie

Hochschule

RAILplus:

• Übergeordnete Koordination

• Wissensmanagement

Industrie

Hochschule

Bahnen:

• Netzwerklösung mit «Satelliten»

• Leitung Kompetenzzentrum

• Kern eines Zentrums bei einer Bahn (inkl. 

Stellvertretung)

• Kompetenzzentren haben MA von 

verschiedenen Bahnen

• Aufgaben/Arbeiten gemäss Themengebiet

• Einbinden von Nachwuchsingenieur/-innen

• Möglichkeit MA von Tram Unternehmen zu 

integrieren

• Einbinden unterschiedlicher Sprachregionen

Input aus Strategie Workshop Direktoren, MB, Fachaustausch, TB 

*Kompetenzzentrum Interaktion: Rad/Schiene, inkl. Tribologie



Varianten Kompetenzzentren
Gesamtkoordination bei allen Varianten durch RAILplus

Variante Interaktion Fahrweg Fahrzeug Total FTE 

Aufbauphase

Total FTE 

Vollbetrieb

A

Ein Kompetenzzentrum 

Interaktion

Kompetenzzentrum - -
2.5 FTE 5.5 FTE

B1

Zwei Kompetenzzentren

Interaktion / Fahrweg

Kompetenzzentrum Kompetenzzentrum - 
4 FTE 8.2 FTE

B2

Zwei Kompetenzzentren 

plus «Fahrzeug light»
Kompetenzzentrum Kompetenzzentrum

Zentrum light

Zusätzliche Ressourcen bei 

einzelnen Bahnen für 

spezifische Themen

4.5 FTE 9.5 FTE

C

Drei Kompetenzzentren
Kompetenzzentrum Kompetenzzentrum Kompetenzzentrum

6 FTE 12.1 FTE
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Aktueller Stand der Kompetenzzentren 
Leitung Kompetenzzentrum und Satelliten

Zentrum Leitung Bewerbungen Satelliten

Interaktion (inkl. Tribologie) zb TPF / Travys / MOB

Fahrweg Co-Leitung MGB & RhB Travys / Forchbahn / AB

Fahrzeug AB / Travys / MOB

Bemerkungen:

• MGB & RhB: Co-Leitung in einem Rotationsmodell mit 3-Jahres Rhythmus. Beginn MGB 

• Interesse von Trambahnen zur Mitarbeit als Satelliten.
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Favorisierte Variante

Koordination

Fahrzeug light 

MA, Bahn A

MA, Bahn B

Industrie

Hochschule

Fahrweg 
(MGB & RhB)

MA, Bahn B

MA, Bahn B

MA, Bahn B

MA, Bahn F

Industrie

Hochschule

Interaktion
(zb)

MA, Bahn C

MA, Bahn C

MA, Bahn A

MA, Tram A

Industrie

Hochschule

RAILplus:

• Übergeordnete Koordination

• Wissensmanagement

Industrie

Hochschule

Bahnen:

• Netzwerklösung mit «Satelliten»

• Leitung Kompetenzzentrum

• Kern eines Zentrums bei einer 

Bahn (inkl. Stellvertretung)

• Kompetenzzentren haben MA 

von verschiedenen Bahnen

• Aufgaben/Arbeiten gemäss 

Themengebiet

• Einbinden von 

Nachwuchsingenieur/innen

• Möglichkeit MA von Tram 

Unternehmen zu integrieren



Vorschlag Finanzierung
Leistungskatalog und Finanzierung

Leistung Lead Finanzierung Bemerkungen

Koordination RAILplus
Systemgestützte 

Finanzierung

Koordination mit Kompetenzzentren, BAV/VöV, Normalspur, 

Hochschulen, Kommunikation und Webseite  

Rollout / Umsetzung 

Lösungen
Bahnen

Systemgestützte 

Finanzierung
Sicherstellen der Wirksamkeit der Lösungen in der Umsetzung

Bahnspezifische 

Beratungen / Trouble 

Shooting

Bahnen
Teilfinanzierung 

Bahnen

5 Tage Beratung pro Bahn pro Jahr kostenlos

Weiterführende Beratungen zu Vollkosten mittels 

Offerte/Bestellung

Wissensmanagement:

Grundlagen

Bahnen / 

RAILplus

Systemgestützte 

Finanzierung

Bestehendes Wissen, wie z.B. Dokumentation, Wissensmodule, 

Zusammenarbeit Hochschulen, Interaktionstage

Wissensmanagement: 

Schulungen/Kurse
RAILplus Selbsttragend

Selbstragend (Eigenfinanzierung Bahnen)

Analog bestehende Kostenmodelle RAILplus

Wissensmanagement:

Aufbau neues Wissen 

Fahrweg und Fahrzeug

Bahnen
Systemgestützte 

Finanzierung

z.B. Innovative Produkte und Prozesse, Asset Management (inkl. 

Digitalisierung)

10.10.2024 3. Interaktionstag - Kompetenzzentren Seite 10



• Start Aufbau der Kompetenzzentren in 2025

• Reduzierte Ressourcen in Aufbauphase mit Hauptfokus:

• Wissenstransfer Systemaufgabe -> Kompetenzzentren

• Wissenstransfers Kompetenzzentren -> Bahnen (z.B. SKK)

• Aufbau der zusätzlichen Ressourcen in 2026 und 2027 parallel 

zum Abbau von Ressourcen in der Systemaufgabe (Ende der 

Systemaufgabe in 2027)

• Überführen von Ressourcen aus der Systemaufgabe in die 

Kompetenzzentren
2021 2023 2025 2027 2029

Timeline

Wissensaufbau

Systemführerschaft

Aufbau Kompetenzzentren

Überführen der Ressourcen 
Finales Staffing Kompetenzzentren erst nach Ende Systemaufgabe 
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Roadmap
Aufbau der Kompetenzzentren

Anlässe / Phasen 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q2

Definition der Themen

Tag der Arbeitsgruppenleiter ֍

Direktorenkonferenzen ֍ ֍

Interaktionstag ֍ ֍

Strategieworkshop der 

Direktoren
֍

Steuergremium ֍

Arbeitsgruppenmeetings

Vertiefte Spezifizierung der 

Kompetenzzentren

Verwaltungsratssitzung ֍

Aufbau der Kompetenzzentren
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• Favorisierte Variante: Interaktion, Fahrweg, Fahrzeug light

• Laufende Gespräche mit dem BAV zur Klärung der Finanzierungsfrage 

(Antrag gestellt im Steuergremium)

• Ausarbeitung des Konzepts, Leistungskataloge und Aufgaben, 

Kompetenzen, Verantwortlichkeiten gemeinsam mit den Bahnen 

• Gespräche mit den Satelliten sind noch offen

• VR Sitzung RAILplus  vom 13. November 2024: Entscheid zu den 

Kompetenzzentren 

• Ziel: Start mit den Kompetenzzentren im Jahr 2025 

• Überführen der Ressourcen aus der Systemaufgabe in die 

Kompetenzzentren

Aktueller Stand Kompetenzzentren
Zusammenfassung
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Systemführerschaft Interaktion Fahrzeug – Fahrweg Meterspur

Vielen Dank!
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